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GAL-ELOZ. Entre a serra da LOusa e o Zézere

ELD - ESTRATEGIA LOCAL DE DESENVOLVIMENTO

BREVE DESCRIGAO

O que sente uma montanhal...

poderia comecar assim a descricdo da estratégia proposta para o territério de Entre a Serra da LOusa e Zézere. A
justificagdo para a sua implementagdo, poderia ter por base multiplas abordagens. Se, por um lado, existem factos,
numeros, ocorréncias verificaveis in loco e estatisticamente mensuraveis, estudos e diagndsticos territoriais, que por si s6
sao um conjunto de informacgéo suficientemente claro, porventura desanimador, uma vez que constatam que o territdrio
ELOZ é demograficamente fragil, & orograficamente acidentado, tem uma conjuntura econémica debilitada, tem espacgos
classificados de elevada qualidade ambiental mas em permanente risco de devastacdo, entre outros aspectos
claramente definidos. Por outro lado, existem formas de estar e utilizar o espago, ideias e acgbes dos agentes
econdmicos locais e politicas municipais, através dos quais é possivel comprovar que independentemente dos nimeros
dificeis para a afirmagéo e sustentabilidade do territorio, existem capitais ambientais, humanos, de meméria que se
traduzem numa natureza rica e farta, numa cultura peculiar, numa identidade determinada.

E muitas outras analises seriam possiveis, por exemplo, considerando a regido relativamente ao exterior onde se
encontra inserida, com as interac¢des que estabelece e que nos afere que esta se pode assumir enquanto um espago
distintivo e atractivo para o exterior.

Porém a justificagao da coeréncia tem sentido e alicerce em todo um ‘ projecto de vidas’, pensado e estruturado em torno
das pessoas e do seu bem-estar e qualidade de vida, de um espago fisico com caracteristicas patrimoniais € ambientais
Unicas, de uma historia complexa e peculiar que definiu 0 conjunto territorial de Entre Serra da LOusa e Zé&zere -as
Serras de Xisto- como uma regido com fragilidades quase incontorndveis mas potencialidades que a podem transformar
e tornar atractiva, fixando as sua populagdes e captando interesses externos quer seja ao nivel do investimento quer da
sua fruicdo. O trabalho em torno do desenvolvimento do territdrio, observado articuladamente com suporte nas suas
especificidades, nas peculiaridades que o tornam Unico, nas suas debilidades que importa atenuar ou combater, na sua
potencialidade enquanto um todo geografico coeso, remonta ao inicio da década de noventa do século passado.

BREViSSIMO HISTORICO DA ELOZ

E num quadro politico de valorizagéo dos territérios rurais que surge a primeira intervengao integrada para o territorio de
Entre Serra da LOusa e Z&zere, a partir da criagdo de associagdes locais de desenvolvimento que assumem, entdo,
novas responsabilidades e atribuigdes a escala das zonas de abrangéncia. Estas associagdes nascem da sociedade civil
e integram no seu seio 0s mais representativos agentes socio-econdémicos locais: desde IPSS a associagdes
empresariais; de cooperativas agricolas e organizagbes de produtores agro-florestais a escolas; de associagdes de
bombeiros ou de melhoramentos a autarquias, incluindo individuos a titulo individual.

Criadas em 1994, as Dueceira e a Pinhais do Zézere, avangaram na prossecugéo das linhas estratégicas europeias e
nacionais as quais perspectivavam enquanto orientagdo a valorizagdo do espago rural em todas as suas componentes:
social, ambiental e econdmica. Trabalhando em conjunto para um territdrio que extravasava as suas proprias zonas de
intervengéo, souberam ultrapassar diferendos de natureza politica e administrativa e conjugar esforgos na criagdo de um
espago com caracteristicas historicas e geo-morfologicas comuns. Foi assim celebrado, em 1995, o primeiro Acordo de
Cooperagado suportado na filosofia e financiamento do Programa de Iniciativa Comunitaria Leader II, o qual contribuiu
fortemente para estreitar o relacionamento entre parceiros e definir toda uma estratégia e Plano de Intervencéo de longo
prazo em torno do Desenvolvimento Local. Com a continuidade do PIC Leader+ verificou-se a consolidagéo da estratégia
em torno dos eixos fundamentais do territério, abrindo-o ao exterior e encetando uma nova fase de interacgéo e trocas de
experiéncias para além dos tradicionais contactos com congéneres europeus -essencialmente de Franca e Espanha-,
com paises de expresséo oficial portuguesa.
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GAL-ELOZ. Entre a serra da LOusa e o Zézere

0S CONCEITOS DE BASE DA INTERVENGAO

Conceptualmente avangamos, nos ultimos anos, na construgdo de uma ‘regido solidaria’ tendo por suporte as matrizes
referenciais associadas ao conceito de capital social. Assumimos que o capital social de um territorio € a sua principal
riqueza, a for¢a propulsora para promogédo do seu desenvolvimento e sustentabilidade. Neste contexto, assumimos que
um territdrio com uma forte componente em capital social caracteriza-se como um espago com uma cultura definida,
pessoas dinamicas, organiza¢des coesas e relagbes estabilizadas entre si que trabalham, em rede, em prol de uma
estratégia comum. Trata-se, enfim, de um conceito que pressupde uma participagao cidadd, uma cultura politica, uma
coabitacdo social e cultural em torno de valores amplos € inclusivos, uma economia que se produz e dinamiza com base
em lagos de confianga e reciprocidade. Com estes pressupostos, a ac¢do do GAL da ELOZ estabilizou-se em torno de
um modelo e estratégia de intervencdo que define o seu préprio conceito de desenvolvimento territorial e em que a
construgao de uma regido solidaria se torna na abordagem central de toda a intervengao.

O territdrio € observado de uma forma lata nas suas componentes social, ambiental, econémica e global, perspectivando-
se em torno de novas ruralidades. A solidariedade é assumida como responsabilidade dos agentes para com as
pessoas, 0 ambiente, o patriménio, a economia e reciprocamente da populagao para com o0 meio onde vive.

Verifica-se assim que a responsabilizacdo das comunidades no(s) processo(s) de desenvolvimento é algo que se
assume como um marco de toda a intervencgao. Para tal, é imprescindivel a democracia, a participagao, a inclusédo, a
vivéncia de uma cidadania local e a assumpg¢éo de uma auto-estima territorial. A serem trabalhados e alcangados estes
aspectos, mesmo que parcelarmente, a regido evolui e existe um efectivo contributo para a melhoria da qualidade de
vida e aumento da atractividade do territdrio, garantindo a sua sustentabilidade futura.

Quotidianamente verifica-se, porém, que manter ou construir o capital social de um territdrio é tarefa ardua. Trata-se de
um processo continuo, de longa duragéo, quase estrutural. A construgdo de uma nova forma de actuagao exige tempo e
educagdo a diferentes escalas de abordagem. A conquista da confianga comega investindo na participagdo das
comunidades na construgéo dessa mesma regido solidaria.

PARTICIPAGAO DAS COMUNIDADES NA CONSTRUGAO DA ELD

Investindo na participacdo das comunidades na construgdo da estratégia para o territorio, solicitamos a intervengéo das
populagbes e dos agentes e actores locais no processo, através da aplicagdo de Inquirigdes a Comunidade e da
realizacdo de reunides de auscultagdo para consulta prévia aos agentes socio-econdmicos locais.

As inquirigbes realizadas em 1995 e 2001, permitiram aferir a estratégia delineada para o territorio. Esta metodologia de
aproximagdo permitiu para além da interacgdo com as comunidades locais, um retorno face aos seus anseios e
expectativas. Igualmente, o inquérito aplicado a toda a comunidade escolar em 2006 ‘A tua opinido conta!’ permitiu
compreender, partilhar ideias e interagir com os jovens num processo de que sao elementos intrinsecos, mas do qual
estdo, habitualmente, dissociados. Esta metodologia revelou-se, simultaneamente, enquanto instrumento de analise de
pormenor das realidades locais e de avaliagdo da intervencdo do GAL-ELOZ e, fundamental como principal elemento de
afericdo da estratégia territorial. Se por um lado, demonstrou capacidade efectiva para promover o exercicio critico das
populagdes, por outro, permitiu a obtencdo de dados inestimaveis para a fundamentacao de qualquer intervengao local.
Através destes resultados foi possivel afirmar com seguranga de que, por exemplo, a Natureza é o elemento
congregador, de unié@o e de identidade de toda a regido e que qualquer intervengdo proposta devera fortalecer a auto-
estima da populagdo em torno de uma imagem coesa. Igualmente, que a populagdo tem consciéncia do patamar de
desenvolvimento em que se encontra a sua regido, verificando-se que a satisfagdo social é ainda restrita e que para além
da mera satisfagdo das suas necessidades basicas, o investimento tera de ser canalizado para o reforgo da educagéo,
da cultura, do lazer, da preservagéo e refuncionalizagdo do patriménio. A animagdo e aquisicdo de competéncias
revelam-se, deste modo, como o enfoque natural da intervengdo, perspectivando o reforgo da identidade através de
ac¢des de animagdo e envolvimento das comunidades, da publicitagdo e maior e melhor divulgagdo das boas praticas
realizadas.

No decorrer de 2007 e 2008, o trabalho preparatorio de auscultagdo baseou-se na realizagéo de entrevistas e consultas
a mais de 40 entidades locais, entre os principais agentes colectivos publicos e privados representantes da sociedade
civil. Estas foram chamados a manifestarem-se relativamente:

-a avaliagéo do impacto da intervengdo Leader no territdrio ao nivel das mais-valias territoriais e areas de melhoria;
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GAL-ELOZ. Entre a serra da LOusa e o Zézere

-a assuncao do territdrio de Entre LOusa e Zézere face a estratégia territorial definida;

-a evolug&o do territorio no que concerne aos pilares da estratégia de desenvolvimento para o futuro;

-a identificacdo de ideias e projectos-alavanca fundamentais para a entidade e assumidas enquanto processos
fundamentais para o desenvolvimento dos territdrios e suas populagdes.

Este trabalho permitiu conferir a existéncia de uma ‘massa critica’ no territério e da sua qualidade; permitiu aferir o
diagnéstico territorial e conferir metodologias e estratégias face as expectativas locais, possibilitando ao GAL-ELOZ
perspectivar, igualmente, a continuidade de um investimento no trabalho em rede € na malha de associagbes e
colectividades que existem e trabalham localmente em prol das comunidades.

A articulagao dos resultados deste trabalho prévio com o Centro de Estudos Geograficos da Universidade de Coimbra
permitiu ainda obter uma viséo de conjunto, externa ao processo local de desenvolvimento, que Ihe confere maior
qualidade e isengao.

DIAGNOSTICO DE UM TERRITORIO, SUPORTE DE UMA ESTRATEGIA

O suporte de toda a estratégia consolida-se em torno do diagnéstico elaborado e este surge estruturado em dominios
especificos que, no seu conjunto, reflectem transversalmente todo o espago ELOZ. Os conceitos s&o, assim, assumidos
com um sentido lato, ndo os amputando ao seu significado e leitura restritos.

A populagdo, o povoamento, a organiza¢do social e cidadania surgem como componentes da abordagem social do
territorio.

A abordagem ambiental tem como suporte a -paisagem e ordenamento- e sub-dominios tais como 0s recursos naturais,
0s equipamentos e infra-estruturas, o patriménio e a imagem e identidade.

A abordagem econdmica do territorio contempla a formagéo e qualificagdo, 0 mercado de trabalho, o tecido empresarial,
a produtividade e inovacéo, os sectores estratégicos e os recursos financeiros. Por fim, o territério foi observado ainda
numa perspectiva global, analisando-se a capacidade dos agentes locais encontrarem o seu lugar, o seu proprio
posicionamento em relagéo aos outros territorios € ao mundo exterior, em geral, de forma a fazer avancar o seu projecto
territorial, assegurando-lhe uma viabilidade no contexto da globalizagdo? (LEADER, 2000). E com base nestes
pressupostos de analise que surge o diagndstico do territorio, suporte para a construcéo da estratégia.

O territorio ELOZ identifica-se como zona rural e de montanha, que demograficamente apresenta uma estrutura etéria
bastante envelhecida, um crescente aumento do indice de dependéncia de idosos e uma tendéncia para a desertificagao
humana.

A existéncia de recursos naturais e paisagisticos diversificados em profuséo e de qualidade, a biodiversidade e qualidade
ambiental dos recursos montanha, floresta e cursos de agua - propiciam uma paisagem natural de distingéo, possuindo
por tal dois sitios classificados através da Directiva Rede Natura 2000, a qual é complementada com patriménio
construido de valor histérico, cultural e arquitecténico, como é o caso da arquitectura religiosa, historica e civil e dentro
desta dltima em particular a tipica arquitectura serrana. O XISTO surge como recurso enddgeno estimulador da
afirmacéo, cultura e identidades locais e elemento de referéncia na construgao simbélica da imagem do Tl, através da
imagem de marca «Serras de Xisto», "o verde/azul" e "Entre a Serra da Lousa e o Zézere".

A abundéncia e qualidade dos recursos enddgenos locais tem promovido o aumento gradual do niumero de empresas e
actividades de animagdo turistica com suporte na diversidade ambiental da Serra da Lousd e do Rio Zézere,
complementado pelo patriménio rural edificado, como constitui exemplo a Rede das Aldeias do Xisto. No entanto,
subsiste uma auséncia de instrumentos de gestéo territorial aplicados aos recursos eco-culturais e florestais, sendo os
aspectos ambientais ainda sub-valorizados em termos turisticos, entre outros aspectos, pela inexisténcia de um plano
integrado que congregue todas as actividades turisticas desenvolvidas, que organize as diferentes ofertas e que as
planeie temporal e territorialmente. Tal ocorre ndo obstante a existéncia de massa critica ao nivel de organizagdes
colectivas que defendem para além da coes&o e inclusdo sociais, a promogdo ambiental e os valores associados a

identidade local ["os povos serranos”, "o ser serrano”].
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GAL-ELOZ. Entre a serra da LOusa e o Zézere

Caracteriza-se, também, por uma presenga marcante do artesanato e importancia das iniciativas de valorizacéo, de
recuperacdo, de modernizacdo e de promogao dos ‘saber-fazer’ tradicionais. Paradoxalmente, o tecido artesanal é fragil,
envelhecido e sem competéncias firmadas ao nivel da gestdo e comercializagdo dos produtos artesanais, constituindo
meramente, na maior parte dos casos, um complemento a actividade profissional.

O tecido empresarial, em geral, & débil constituido por investimentos baseados em mao-de-obra intensiva e que, por
isso, ndo consegue escalar a cadeia de valor dos sectores de actividade onde se insere.

A economia social surge como um nicho emergente do tercidrio, sector potencial no territorio, que deriva das suas
fragilidades sécio-demogréficas mas que podera constituir-se como uma via para a economia local.

Do ponto de vista agro-florestal existe uma elevada representatividade das zonas florestais, com extensas areas de
coberto florestal em permanente risco de incéndio. A reducdo da carga combustivel das florestas, a prevengéo e o
combate mais eficiente aos incéndios surgem, como areas de actuagdo importantes, porque fragilidades detectadas do
sector. A constituicdo de uma fileira florestal assume-se como uma éarea potencial de intervengao, embora impere a
necessidade de complementaridade, inovacdo e diversificagdo das actividades. Para além da producdo directa de
produtos derivados da madeira, realgando o sector de produgéo de pasta de papel, os espacos silvestres encerram uma
riqueza ambiental e de biodiversidade contribuindo para a multifuncionalidade do territério que se podem multiplicar em
actividades de lazer, recreio e producbes alternativas (caca, pesca, mel, cogumelos). Torna-se por isso imperioso
salvaguardar este patriménio. Uma Ultima nota, no sentido do reforgo da certificagdo da produgdo florestal como
oportunidade e forma responsavel de produzir com qualidade.

A emergéncia do mercado das energias renovaveis com especial incidéncia para a energia edlica e da biomassa
constitui ainda um outro elevado potencial do TI.

Existem produtos agro-alimentares de qualidade reconhecida, dos quais se destaca o Mel da Serra da Lous3, produto
local com denominagéo de origem protegida (DOP). Constata-se, porém, uma incapacidade dos agentes locais em
potenciarem os recursos comuns a Serra. A necessidade de concertagdo de estratégias de actuagdo em torno dos
recursos endégenos do territério, conferindo-lhes valor enquanto produtos em bruto e valor acrescentado através de
processos de qualificagéo, certificagdo e imagem sdo acgdes prementes para o proprio desenvolvimento do territério na
gestao dos interesses mais amplos das populagoes.

O déficit ao nivel das vias de comunicagao intra e inter-regionais relacionados com a orografia, 0 modelo de povoamento
e os indicadores sdcio-econdémicos e a periferia geogréfica do territdrio constituem factores desfavoraveis quando os
custos logisticos sdo componentes cada vez mais fulcrais para o estabelecimento dos circuitos de comercializagéo.
Existem no territorio processos de cooperagédo bem sucedidos mas que ainda ndo se assumem como vias eficazes para
a promogao e comercializagdo deste e dos seus recursos, encontrando-se ainda, na sua maioria, em fases de trabalho
bastante embrionarias.

AS PRINCIPAIS LINHAS ESTRATEGICAS DE ACTUAGAO COMO SUPORTE DOS GRANDES OBJECTIVOS DE
DESENVOLVIMENTO

Tendo como suporte o diagnostico do Tl, construido a partir de todos os "olhares e sentires" a diferentes escalas e
abordagens, surgem como principais linhas de orientagio estratégica trés abordagens transversais que contribuem para
a visdo perspectivada para Entre a Serra da LOusé e Zézere. S&o estas:

1) O reforgo do capital social, investindo na educagéo e na qualificagdo como factores de competitividade. Torna-se
fundamental a promog&o da educag&o e cultura como base de um novo ciclo que induza um mundo rural mais criativo.
Esta linha de orientagdo permite um verdadeiro dialogo bottom-up e uma atitude mais pré-activa das comunidades num
processo de participacdo alargado, incrementando a relagao de proximidade dos instrumentos, planos e acgdes com as
populagdes locais.

2) A consolidagéo dos sectores econdmicos de interesse estratégico que se assumem como o Turismo, a Floresta e a
Economia Social;

. =
: e B
Y0 o —~—
pu—

A Europa investe nas Zonas Rurais

%
* gk

, -



wsA E 2,
@"o &= $*¢ %

¢

/2

A

GAL-ELOZ. Entre a serra da LOusa e o Zézere

3) A transformacdo dos recursos endégenos e identidades locais enquanto factores de sustentabilidade territorial e
melhoria da qualidade de vida das populagdes.

A revitalizag&o da ruralidade assume-se como o ponto central da ELD delineada. A meta estabelece-se numa visao de
uma regido mais coesa, atractiva, solidaria, que potencia novas formas de sentir e viver o mundo rural, "novas
ruralidades”, e que por tal estabelece como meta a sua competividade territorial.

Os problemas centrais do territdrio surgem como os grandes desafios a ultrapassar e importa contribuir para uma
competitividade social, ambiental, econémica e global do territério como forma de garante de um desenvolvimento
sustentado e sustentavel.

Promover a coesdo e integracdo social, equiparar o nivel de vida das populagdes e animar o espago e as gentes
investindo em sinergias sécio-culturais, permitira criar condigbes para a sua permanéncia, promovendo a sua auto-
afirmacdo. Para tal contribuird o reforgo da rede de equipamentos sociais, 0 aumento da acessibilidade das populagdes
aos servigos béasicos, o desenvolvimento das competéncias sociais e profissionais, o estimulo ao empreendedorismo, a
realizacdo de iniciativas de valorizagdo das comunidades e dos seus agentes sociais, culturais e recreativos e a criagao
de uma imagem de marca territorial coesa e atractiva.

Reordenar e refuncionalizar o espago rural, protegendo e valorizando os recursos endégenos, diversificar produgdes e
abordagens que reforcem a economia rural e densificar o tecido econdmico, refor¢ando a competitividade empresarial,
permitira produzir e reter o maximo valor acrescentado no Tl, fortalecendo a sua sustentabilidade, através da criagdo de
riqueza e emprego, para tal contribuirdo a valorizagao do patriménio rural, a reinvengédo da economia da terra através do
adequado complemento da actividade agricola com outra n&o-agricola, bem como o estimulo ao investimento
empresarial e a diversificagdo da actividade economica local e rural.

A floresta assume na zona um papel determinante na preservagao da qualidade de todos os recursos, nomeadamente do
ar e solos e importante contributo para a estabilizagao climatica. Uma area significativa da floresta da regido encontra-se
protegida (14%), sendo essencial para a conservacdo da biodiversidade e da paisagem. O risco de incéndios é muito
elevado e torna-se habitual, anualmente em periodos estivais, grandes extensdes florestais serem consumidas por
incéndios. Por mais este motivo torna-se vital a sua gestdo adequada e sustentada. A importancia relativa do coberto
florestal tem vindo a aumentar, ocupando as resinosas a maior parte das areas florestais. Existem zonas com
desajustamento no que respeita as espécies implantadas e, neste contexto, assume especial relevancia o ordenamento
florestal. A Floresta & um importante recurso ainda bastante inexplorado e base de sustento da regido que pode assumir
futuramente uma vertente fundamental para a sustentabilidade do territorio.

Por outro lado a tendéncia global, a escala mundial para o crescimento do Turismo, aliado a uma determinada
"patrimonializacdo" dos recursos e (re)descoberta do rural configuram vias alternativas ou complementares de
desenvolvimento dos territérios. No ambito da evolugdo da PAC, os espagos rurais europeus estdo hoje muito
comprometidos com as novas fungdes/utilizagdes e mais (inter)dependentes da sociedade urbana. No actual contexto de
(re)descoberta dos territdrios, o patrimonio, nas suas diferentes acepgdes, constituindo o fulcro de preocupagdes
estéticas e vivenciais das populagdes da pos-modernidade, destaca-se como recurso de elevado significado para o
desenvolvimento dos territdrios e das populagbes, designadamente, como motor de reconstrucdo de memérias e
identidades, como ancora de requalificagdo e de renovagdo da imagem dos territdrios, como suporte de iniciativas
(formais e informais) de educagéo patrimonial, e como agente mobilizador da participagdo da sociedade civil em
numerosos projectos e realizagdes. Estes sdo diversificados e podem-se, por exemplo, traduzir em acgbes de:
-requalificacdo urbana e ambiental;

-associadas ao turismo de natureza e de montanha (as redes, 0s roteiros e os itinerarios), ou em particular, ao turismo
acessivel (com base no conceito emergente no territério ELOZ);

-valorizacdo de recursos do territorio: os velhos e novos museus e parques tematicos; os eventos culturais e o
geomarketing dos espacos; os estatutos de proteccéo e a classificagao dos lugares.

No quadro das novas oportunidades de desenvolvimento rural, cada vez mais relacionadas com a capacidade local de
integrar novas fungdes e estruturar novas ruralidades, destaca-se a valorizagdo dos recursos eco-culturais e sua
ancoragem aos lazeres turisticos. Estes configuram alternativas -novos produtos turisticos- que podem gerar efeitos
positivos se integradas em estratégias de desenvolvimento sustentado e orientadas para a dinamizagéo territorial e
revitalizagao do tecido econdémico e social das areas de intervencéo. E ainda importante destacar as novas atitudes dos
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GAL-ELOZ. Entre a serra da LOusa e o Zézere

turistas, actualmente mais activos, participativos e exigentes e menos influenciados pela oferta turistica massificada,
demonstrando um maior interesse na recreacao, nos desportos, na aventura, no conhecimento da histéria, da cultura, na
natureza e na vida selvagem das areas visitadas.

No que diz respeito as areas de montanha, a evolugéo recente, no plano das dindmicas territoriais e das perspectivas de
desenvolvimento, demonstra igualmente a importancia que vém assumindo. De facto, uma parte importante das
montanhas estd cada vez mais vinculada as populagbes urbanas, aos recursos e aos valores eco-culturais, depois de
uma fase de crise acentuada das actividades econémicas tradicionais e dos intensos fluxos migratorios (externos e
internos) que conduziram a processos de despovoamento, desvitalizagdo econémica, demografica e social, abandono e
degradacéo das paisagens serranas.

Nesta atmosfera de renovacéo dos usos e da imagem territorial, em ligagdo aos recursos ambientais e patrimoniais, a
apropriacdo da paisagem é comandada a partir do exterior e a populagdo urbana procura a montanha para (re)criar
refigios (MORENO, 1999) que ocupa de forma permanente (neo-rurais), ou utiliza no ambito dos tempos livres (de que
sao exemplo, a residéncia secundaria e o turismo).

Por tudo isto, torna-se cada vez mais prioritario olhar o territério também ‘pelo lado de fora’, observando as interacgoes
que se estabelecem do ponto de vista global. Neste sentido, urge potenciar complementaridades, diversidades e
heterogeneidades inter-territoriais de forma a ganhar escala de intervengéo e assegurar a presenga do territorio em
espagos mais amplos, aproveitando novas oportunidades de mercado. O reforgo da atitude colectiva, a promogao do
sistema de micro-crédito e a promogédo das boas governangas sdo férmulas solidarias no contexto de trabalho em que
nos posicionamos. Torna-se acgao fundamental fortalecer as redes de cooperagéo e dai retirar os melhores beneficios
para o territorio, de forma a reforgar o tecido sécio-econdmico e a auto-estimas das populagdes.

A responsabilizacdo dos agentes € uma prorrogativa transversal a todo o processo.

Para finalizar apenas um Ultimo apontamento sobre a importéncia de articulagdo das politicas e instrumentos de
desenvolvimento. E fundamental a defini¢do de denominadores comuns nas intervengdes propostas.

Os Planos de Intervencgdo prosseguidos no PRODER, assumem-se, entre outros, como importantes instrumentos de
planificagdo das acgOes a realizar e possibilitam o estabelecimento de complentaridades tanto ao nivel de objectivos
quanto de recursos materiais e financeiros. A articulagdo das iniciativas face aos diferentes programas e incentivos
permitem uma melhor adequagéo dos meios e resultados mais amplos.

A titulo exemplificativo, ao nivel do turismo e do patriménio cultural edificado, € comum observar-se e identificar projectos
no mesmo lugar -e de forma surpreendente na mesma rua ou até em estruturas edificadas contiguas, no alinhamento de
objectivos semelhantes ou complementares- apresentados por entidades publicas e privadas, com apoio financeiro no
ambito de programas tao diversos como o LEADER-Ligacédo entre Acgdes de Desenvolvimento da Economia Rural, a
AIBT- Acgéo Integrada de Base Territorial do PO do Centro) ou um programa sectorial (na &rea do turismo ou do apoio
as PME). Sé&o sinais evidentes de que podem existir complementaridades nas intervengdes e que estas sdo desejaveis.
Compete ao GAL ELOZ inferir nas dindmicas locais, de forma a promover essa complementaridade com outros
instrumentos de politica regional e nacional e em especial com os demais eixos do PRODER.

Por fim, importa estabilizar outras componentes transversais da interveng¢éo fundamentais para o seu sucesso, meios de
apoio na construgdo de uma ruralidade moderna. Falamos do significado das parcerias locais -plataformas de
entendimento e negociagdo dos processos-, da vinculagdo das comunidades a sua regido em torno dos afectos
territoriais que urge enraizar, da assumpgao do territério -todo ele- enquanto um espago dindmico, um museu vivo
constituido por gente, natureza, oficios e culturas.

Se esta montanha sentisse...
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A Europa investe nas Zonas Rurais
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